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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM PLANI: Kuruluslarda meydana gelebilecek acil durumlarda yapilacak is ve
islemler dahil bilgiler ve uygulamaya yonelik eylemlerin yer aldig: plani,

CALISAN REHBERI: Performans ydnetim siirecinde performansi degerlendirilecek kisilerin
siire¢ ve sorumluluklar1 hakkinda bilgilendirildigi rehberi,

DEGERLENDIRME FREKANSLARI: Performans degerlendirme sistemi iginde elde edilen
puanlar ile puan grubu basamaklarini ve puan sayilarini gosteren dagilima,

DIS KAYNAK HIiZMET KULLANIMI: Bir isletmenin veya kurulusun kendi i¢ imkanlar ile
karsilamadigi hizmetleri isletme/kurulus disindan temin etme siirecini,

GECERLILIK: Performans yonetim sisteminde kullanilan herhangi bir 6lgme aracinin dlgmeyi
planladig1 6zellikleri gercekten Slgliyor olmasini, 6l¢lim sonuglariyla gézlemlenebilen sonuglarin
tutarli olmasini,

GUVENILIRLIK: Performans yonetim sisteminde kullanilan herhangi bir 6l¢me aracinin, neyi
oOl¢iiyorsa bunu her defasinda higbir i¢ ve dig sarttan etkilenmeden ayni1 sekilde 6lgmesini,

HEDEF BAZLI PERFORMANS SISTEMI: Ast ve (stiin bir araya gelerek astin kisisel
hedeflerini igeren, siirecin kisisel ozelliklere degil, sonuclar {izerine yogunlastigi performans
sistemini,

ISCO: Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasini,
IK: insan Kaynaklarin,

IK BILGI SISTEMI: Bir kurulusun insan kaynaklar1 siirecinin etkin bir bi¢imde islemesine
yardim etmek igin kurulusun tiim IK faaliyetleri ve calisanlariyla ilgili verilerin toplanmas,
saklanmasi, gilincellestirilmesi, analiz edilmesi ve stratejik, yonetsel kararlar verilmesine
yardimci1 olacak bigimde bilgi haline doniistiiriilmesini saglayan bilgi sistemini,

ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,

KARMA PEFORMANS YONETIM SISTEMI: Yetkinlik, hedef ve kriter bazli uygulamalarin
birlikte yiiriitiildiigli performans sistemini,

KIiSISEL VERI: Kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin her tiirlii bilgiyi,

KRITER BAZLI PERFORMANS SIiSTEMi: Isgiicii, verimlilik, zaman, maliyet, ciro, kar vb.
kriterlere bagl elde edilen sonuglara dayali performans sistemini,

PERFORMANS: Bir isi yapan bir bireyin, bir grubun, bir birimin ya da organizasyonun o isle
amaclanan hedefe yonelik olarak nereye varabildigi, baska bir deyisle neyi saglayabildiginin
nicel ve nitel olarak degerlendirme sonucunu,

PERFORMANS DEGERLENDIRME: Gercek (6lciilen) performans ile istenen performans
seviyesi arasindaki “aciklig1” (farki) belirlemeye yarayan siireci,

PERFORMANS DEGERLENDIRME REHBERI: Performans degerlendirme donemi iginde,
yoneticilerin ¢alisanlarin performanslarini degerlendirirken “Kime”, “Nasil”, “Ne zamana kadar”
sorularina cevap bulabilecegi prosediir formatinda agiklamali olarak yonlendiren bir dokiimani,
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PERFORMANS DEGERLENDIRME YONTEMLERI: Calisanin belli bir donemdeki
performansini, kendisine verilen hedefleri, kendisinden beklenen yetkinlikleri ve/veya kurulusun
belirledigi bir takim kriterleri baz alarak, bunlarin birini veya bir kagimi kullanarak belirlemek
icin kullanilan yontemleri,

PERFORMANS YONETIM SISTEMI (PYS): Bireyleri, kendi potansiyellerinin farkina
varmalarin1 saglayacak sekilde motive ederek organizasyonlardan, takimlardan ve bireylerden
daha etkin sonuglar almak icin {lizerinde anlagmaya varilmig amagclar, performans standartlari,
hedefler, 6l¢iim, geri bildirim, ddiillendirme/onurlandirma asamalarindan olusan sistematik
yOnetim aracini,

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme
ihtimalini,

RiSK DEGERLENDIRMESI: isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske donlismesine yol agan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan
risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastirilmasi amaciyla
yapilmasi gerekli ¢calismalari,

TEHLIKE: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, calisan1 veya isyerini etkileyebilecek
zarar veya hasar verme potansiyelini,

YETKINLIiK BAZLI PERFORMANS SISTEMI: Niteliksel, davranis gelisimine 6nem veren,
gelisim odakl1 performans sistemini

ifade eder.
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1. GIRIS

Personel Performansit Degerlendirme Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi 19/10/2015
tarihli ve 29507 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal
Yeterliliklerin Hazirlanmas1 Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulug, Gorev,
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi
Tiirkiye Insan Yénetimi Dernegi (PERYON) tarafindan hazirlanmus, sektdrdeki ilgili kurum ve
kuruluslarin goriisleri almarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yonetim Sektér Komitesi
tarafindan incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulunca onaylanmustir.

Personel Performansi Degerlendirme Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardinin 01 no’lu
revizyonu, MYK’nin gorevlendirdigi Yonetim Danigsmanlar1 Dernegi tarafindan yapilmig ve
MYK Is ve Yonetim Sektdor Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulunca
onaylanmistir
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2. MESLEK TANITIMI

2.1. Meslek Tanim

Personel Performansi Degerlendirme Uzmani1 (Seviye 6) performans degerlendirme siirecinin
koordinasyonunu saglayarak performans degerlendirme verilerinin olusturulmas: ile ilgili
islemleri yiiriiten nitelikli kisidir.

Personel Performansi Degerlendirme Uzmani (Seviye 6) galisanlarin performansini 6lgmek ve
iyilestirmek amaciyla performans yonetim sistemini olusturmaya katkida bulunur, performans
degerlendirme yaklasiminin olusturulmasini saglar, sistemin uygulanmasina iliskin faaliyetleri
yuratdr ve koordinasyonu saglar, elde ettigi sonuglari raporlayarak insan kaynaklar1 yoneticisi ve
ilgili uzmanlarla paylasir ve sistemin iyilestirme faaliyetlerini ytrtitr.

Personel Performansi Degerlendirme Uzmani (Seviye 6) ¢alismalarini is sagligi ve giivenligi ile
cevre koruma Onlemlerine uygun yiiriitiir, is siireclerinin mevzuata, kurulus prosediirlerine ve
kalite gerekliliklerine uygunlugunu saglayarak mesleki gelisimine iliskin faaliyetleri ytiriitiir.

2.2. Meslegin Meslek Simiflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08: 2423 (Personel ve kariyer ile ilgili profesyonel meslek mensuplar)

2.3. Meslege Yonelik Ozel Duizenlemeler

*Meslegin icrasina yonelik ISG, Cevre ve diger konulardaki mevzuata uyulmasi esastir.
2.4. Cahsma Ortami ve Kosullar

Personel Performansi Degerlendirme Uzmani (Seviye 6), ofis ortaminda veya gerekli hallerde
uzaktan c¢alisma yoOntemine uygun olarak calisir. Calisma ortaminin; havalandirma-isitma-
sogutma sistemlerini i¢eren, yeterli aydinlatma sistemine sahip, ergonomik ofis ara¢ ve geregleri
ile donatilmis, gerekli iletisim imkanlarin1 sunan alt yapiya sahip (internet baglantisi, telefon,
faks vb.) ilgili kurumlarca duyurulan saglik ve hijyen kosullarina uygun 6zellikte olmasi gerekir.

Personel Performansi Degerlendirme Uzmani (Seviye 6), kurulus igindeki tiim c¢aligsanlarla,
boliim yoneticileri ve kurulus disindaki insan kaynaklar1 tedarikgileri ile iletisim halindedir.
Gorevlerini yaparken insan kaynaklari boliimiindeki diger calisanlarin yani sira; hukuk,
mubhasebe, biitce, finans, kalite, is saglig1 ve giivenligi gibi diger birim calisanlari ile koordineli
olarak calisir. Gorevi ve projeleri dolayisiyla veya ¢alisanlarla etkin iletisim kurmak amaciyla
zaman zaman kurulusun diger boliimlerinde (fabrika, atdlye, magaza vb.) bulunmasi ve farkh
yerlesim yerlerinde bulunan birimlerde alacagi gorevler amaciyla seyahat etmesi gerekebilir.

Performans Uzmani (Seviye 6), genellikle ofis ortaminda yaptigi i¢in meslek hastaligi ve is
kazas1 riski az olmakla beraber kurulusun farkli boliim ve birimlerinde ¢alismasi gerektiginde
veya seyahat gergeklestirdiginde, ¢alistigt mekanin riskleriyle karsi karstya kalabilir.
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Personel Performansi Degerlendirme Uzmani (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standardi

3. MESLEK PROFILIi

3.1. Gorevler, islemler, Basarim Olciitleri, Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri

14UMS0415-6 /.../01
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev A. 1ISG ve cevre koruma ile ilgili kurallar takip etmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Ag¢iklama Kod | Aciklama
ALl Is siireclerinin 6zelliginden ve/veya kurulustan kaynaklanabilecek risk | 1. Acil durum tiirleri ve acil durum talimatlarina
7 | ve tehlike durumlarinda ilgili kisi ya da birimlere bildirimde bulunur. uygun davranma
Guvenli V? saghkh' ) Arag, gere¢ ve ekipmanlari talimatlara ve kurulus prosediirlerine uygun 2. Arag, gere? v'e e‘k'1pm'anlar1n guvenhﬂ
Al calisma yontemlerini Al2 olarak kullanir. kullamrm ile 11g111.ta11mat ve prosediirler ve
uygulamak bunlar is siireglerine uygulama
A.1.3 | ISG konusundaki yasal ve ¢alisma alania ait kurallar1 uygular. 3. Caliyma ortamindaki risk ve tehlikeler
4. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeleri
. belirleme yéntem ve teknikleri
A.2.1 | Acil durumlarda ¢ikis veya kagis planlaria uygun hareket eder. 5. Enerji verimliligi ve temel tasarruf
A Acil durum onlemlerini A2 Calisma ortaminda olusan kaza durumlarinda, yetki alanindaki 6 gyguvl;n?alarl ivenlizinde i e
. uygulamak 2. prosedirleri yaritir. . Is sagligi ve giiven iginde igveren erin ve
calisanlarin hukuki yiikiimliiliikleri
A.2.3 | Acil durumlarda miidahale i¢in acil durum ekibiyle iletisime geger. 7. Temel atik yonetimi
A3l Caligma ortaminda ortaya ¢ikan cevresel atiklarin ve donistiiriilebilir
Cevre koruma onlemlerini - malzemelerin dogru yere iletilmesini saglar.
A3
uygulamak A32 Kaynaklari (enerji, sarf malzemeleri ve benzeri) tasarruflu ve verimli bir

sekilde kullanir.
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Ulusal Meslek Standard: Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No
Gorev B. Iy siireclerinin mevzuata, kurulus prosediirlerine ve kalite gerekliliklerine uygunlugunu saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Agiklama Kod | Aciklama
B11 Sorumlulugundaki stireglerin giincel yasal mevzuata ve kurulus L Dnosya .Ve kéy.ltlanfl dijital ve ﬁ%iksél
Siireclerle ileili ¢ o prosedirlerine uygunlugunu kontrol eder. %uvenllklerlnln saglanmasimna yonelik
B.1 ireglerle ilgili mevzuat onlemler
uygulamak Mevzuat/prosediir degisimlerine gore sorumlulugundaki siirecleri | 2. IK yénetimi ile ilgili temel hukuki ve idari
B.1.2 ) A oo .
guncelleyerek ilgili ¢alisanlar bilgilendirir. diizenlemeler
3. IK yonetiminin temel hukuki ve idari
821 Kurulusun  hizmet kalite standartlarma uygun prosediirlerin diizenlemelere uyumunu degerlendirme
o olusturulmasinda ydneticisine/ilgili uzmana yardimei olur. 4. s siireglerinde bilgi gizliligi ve giivenligini
saglamaya yonelik erisim onlemleri
B.22 Kurulusun kalite yonetim ve hizmet gereklilikleri ile ilgili egitim | 5. Is siireclerinde kalite gerekliliklerini saglama
- faaliyetlerine katilir. 6. Kisisel verilerin korunmas ile ilgili temel
Kalite gerekliliklerini ,, ) hukuki ve idari diizenlemeler
B.2 g B.2.3 | Sireg, arag-gere¢ ve malzemelerin standartlara uygunlugunu denetler.
uygulamak
B.2.4 | Sorumluluk alanindaki hizmetlere iligkin sikayetlerin yonetimini saglar.
B25 Periyodik olarak yiiriittiigti faaliyetleri kurulus prosediirlerine gore
- raporlar.
B.2.6 | Sureg iyilestirme ve gelistirme caligmalarina katilir.
B.3.1 | Siirecte edinilen bilgilerin baskalariyla paylasilmasini onler.
Kisisel ve kurumsal B.3.2 | Gizlilige uymayanlarla ilgili uyar1 ve diger tedbirleri uygular.
B.3 bilgilerin gizliligi ve B33 Gizlilik kapsaminda olup siiresi dolan dijital ve basili belgeleri gizliligi
giivenligini saglamak "7 | koruyacak sekilde imha eder.
Gizli evraklarin ve varsa miihiirlerin usuliine uygun bir sekilde
B.3.4 . o
kullanilmasini ve muhafaza edilmesini saglar.
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Gorev C. idari ve mali islemlere destek vermek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Agiklama Kod | Aciklama
Sorumlulugundaki siireglerle kisith olmak kaydiyla planlar ve | 1. Biit¢e hazirlama ve onaylama siirecini
Biitce islemlerine destek C.1.1 | ongoriilen bu‘-[.ge .pa.lrametrelerl dogrultusunda ilgili birim/kisilerce y(?.netme .
Cl1 olmak hazirlanacak biitge i¢in destek saglar. 2. Biitge hazirlamada kullanilan veri ve
C.1.2 | Butge ile ger¢eklesmelerinin uyumunu periyodik olarak takip eder. kaynaklar . L
. _ 3. Dis kaynaklardan alinacak hizmetlere yonelik
Dis kaynaklardan alinacak (danigmanlik, ISG, avukathk, IK bilgi idari ve teknik gereklilikleri tanimlama ve
Dis kaynaktan alinacak C.2.1 | sistemi ve benzeri) hizmetin teknik sartnamesini ilgili birimlerle saglama
C.2 hiZmethrin satin alma kOOdene ederek haerlar. 4. Dls kaynaklardan ahnacak hizmetleri izleme
sureclerine destek olmak C22 Alman ilgili hizmetlerin sozlesme hiikiimlerine uygunlugunu kontrol ve degerlendirme
© | eder. 5. Dokiimantasyon
Sorumlulugundaki  siiregleri  ilgilendiren hedef ve politika | 6. 1K bilgi sistemi siirecleri
Dokiimantasyon ve bilgi C.3.1 | degisikliklerinde ilgili prosediir ve dokiimanlarin giincellenmesini | 7. I siireclerinin biitce ile uyumunu
C.3 sistemi ¢aligmalarina saglar. degerlendirme
destek vermek Ca2 Degisikliklerin takibini yaparak bu degisikliklerin uygun olarak iK bilgi | 8. Veri girisi ve veri girisi denetimi

sistemine yansimasini saglar.
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Gorev

D. Personel performansi degerlendirme islerinin koordinasyonunu saglamak.

islemler

Basarim Olgiitleri

Kod

Aciklama

Kod

Aciklama

Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri

D.1

Performans degerlendirme
kriterlerini belirlemek

D.11

Performans degerlendirme yontemine gore degerlendirme siirecinde
kullanilacak taslak kriterleri (yetkinlik, hedef vb.) her gorev/is
grubu/pozisyon/seviye igin ilgili birim ve kisilerin katkilartyla is
sonuglarina gore belirler.

D.1.2

Performans degerlendirme kriterlerinin gegerliligini teyit etmek ve son
gozden gecirmeleri yapmak amaciyla ilgili kisi ve birimlerin
geribildirimlerini alir.

D.1.2

flgili kisi ve birimlerden alinan geribildirimler dogrultusunda
performans degerlendirme kriterlerini son haline getirerek onay
sonrasinda yayinlanmasini saglar.

D.2

PYS uygulamasina
yonelik iletigim
faaliyetlerini ylrutmek

D21

PYS uygulama faaliyetlerine (goriismeler, geri bildirim siireci gibi)
yonelik hazirlanan iletisim takvimini kurulus i¢i iletisim kanallarini
kullanarak ilgili ¢alisanlara duyurulmasini saglar.

D.2.2

Performans degerlendirme doneminde ve tamamlandiginda yapilacak
performans geribildirim goriismelerinin siireg, icerik ve yontemlerini
tasarlar.

D.2.3

Calisanlardan ve yonetimden gelen onerileri degerlendirerek PYS’nin
islemesine katki saglayacak iyilestirmeleri yapip amirinin onayina
sunar.

D.3

PYS uygulamasina
yonelik egitimlerin
hazirlanmasina destek
vermek

(Devami var)

D.3.1

PYS’nin etkin yiiritiilebilmesi i¢in ihtiyag duyulan egitimleri ve
analizleri (organizasyon siire¢ ve kisi analizi) yaparak sonuglari ve
hedef kitleyi sorumlu birim/kisiye aktarir.

1. PYSuygulama ve geribildirim sireci

PYS iyi uygulama 6rnekleri

3. PYSileilgili egitim ihtiyaglarini analiz etme
ve degerlendirme

4. PYS ile ilgili egitim siirecini planlama ve
organize etme

n
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Ulusal Meslek Standard: Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No
Gorev D. Personel performansi degerlendirme islerinin koordinasyonunu saglamak.
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
Calisanlardan ve yoneticilerden gelen ihtiyaclart ve PYS’ye yonelik | 1. PYS ile ilgili egitim faaliyetlerinin sonuglarimni
D32 analizleri de (calisan ve birim bazinda degerlendirme frekanslari, izleme ve degerlendirme
PYS uygulamasina h yetkinlik profiller, hedef ulasma ylizdeleri vb.) dikkate alarak olasi
yonelik egitimlerin egitimleri, egitimcilerin belirlenmesine katki saglar.
D.3 hazirlanmasina destek D33 Planlanan egitimlerde kullanilacak dokiimanlari ve araglari hazirlayarak
vermek | ilgili kisi/birime yonlendirir.
D34 PYS egitimlerinin uygulanmasini ilgili kigi/birimle iletisimi saglayarak
7| takip eder.
D41 PYS uygulamasma yonelik iyilesmelerin ilgili birimle o6l¢ulmesini
PYS ile ilgili verilen saglar.
D.4 gitimlerin etkinligini
Zlglr‘;r:kerme s D42 PYS egitimlerinin etkinliginin (bilgi, davranis ve kurumsal sonuglara
¢ o etkisi gibi) degerlendirmesini yaparak rapor halinde yoneticisine sunar.
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Ulusal Meslek Standard: Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No
Gorev E. PYS verilerinin olusturulmas siirecini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Agiklama Kod | Aciklama
E11 | PYS verilerini IK yénetim politikas1 ve PYS Uygulama Prosediiriine 1. PYS verileri ve kullanim 6zellikleri
- uygun bir sekilde veri tabanina girildigini takip eder. 2. PYS verilerini analiz gtme ve raporlamg
— S . 3. Performans degerlendirme sonuglarini izleme
E12 ;geglgfrin muhafazas: icin ilgili birime gerekli bildirimlerin yapilmasini ve degerlendirme
El PYS verilerini toplamak E.13 PYS veri tabanini kullanacak ¢alisanlarin bilgilendirilmesi i¢in kullanici
- kilavuzunu hazirlayarak i¢ iletisim kanallarinda yaymlanmasini saglar.
flgili  birimlerin ~ PYS  uygulama  prosediirinde  belirtilen
E.1.4 | sorumluluklarimin belirlenmesine ve bu sorumluluklarin yerine
getirilmesine yardimci olur.
Toplanan verileri istatiksel yontemler (degerlendirme frekans dagilimi,
E.21 . .
grafikler vb.) kullanarak analiz eder.
E.2 PYS verilerini raporlamak | E.2.2 | Analiz sonunda elde edilen bulgular raporlar.
E23 Performans degerlendirme donemi sonunda yoneticisine PY'S verilerine
"7 | yonelik raporlar hazirlar.
PYS verilerinin prosedirler ve yetkileri dogrultusunda hangi birim ve
E.3.1 -, N .
kisilerle paylasilacagini belirler.
E3.2 Belirlenen gizlilik ilkelerini ilgili birim/bireylere i¢ iletisim kanallari ile
o duyurur.
E3 PYS sonuglarin ilgili £33 Belirlenen gizlilik ilkeleri dogrultusunda gerekli yetki ve
' birim/bireylere duyurmak 7 | tanimlamalarin sistem iizerinde yapilmasini saglar.
E34 Gizlilik ilkesine aykir1 hareket edilmesi durumunda prosediirii
e gergevesinde islem yapar.
E35 Amirinin onay! dogrultusunda PYS sonuglarim ilgili birim ve kisilere
" | duyurur/duyurulmasini saglar.
] E41 Performans degerlendirme ile ilgili itirazlari prosediirine uygun
Performans sonuglari ile s yuritir.
E.4 ilgili degerlendirmeleri . .. s .
Performans sisteminin uygulanmasi sonucu alinan geri bildirimleri
yapmak E.4.2 ded e
egerlendirip, Onerileri yoneticisine iletir.
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14UMS0415-6 /.../01
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev F. Mesleki gelisim faaliyetlerini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
F11 Kendi konulariyla ilgili egitim ihtiyaglarimi amirleriyle de goriiserek | 1. Arastirma yontem ve teknikleri
- belirler. 2. Bilgi paylasimi ve delegasyon siirecleri
3. Bi 1 egitim ihti liz et
, o Egitim ihtiyaclaryla ilgili periyodik veya bir defaya 6zgii egitimleri reysel cglim itlyacii anatiz etme ve
Bireysel mesleki gelisimi | F.1.2 arastirarak uygun olanlarina katilim i¢in talepte bulunur degerlendirme
F.1 konusunda ¢aligmalar i el ¢ P ) 4, K yonetimi ile ilgili veri ve kaynaklar1 izleme
yapmak £13 Mesleki ve kigisel gelisim igin gerekli arastrma faaliyetlerini ve degerlendirme
gergeklestirir. 5. Kariyer gelisim siirecleri
F.1.4 | IK siirecleri ile ilgili yeni teknik ve gelismeleri takip eder. 6 N,[,eSlekl portfdy olusturma, degerlendirme ve
guncelleme
Birlikte calistig1 kisilerin F.2.1 | Bilgi ve deneyimlerini birlikte ¢alistig1 kisilere aktarir.
F.2 mesleki geligimine katki
sunmak F292 Sorumlulugundaki slre¢ ve uygulamalar ile ilgili bilgilendirme

toplantilar1 ve egitimler yapar.
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3.2. Kullanilan Arag, Gere¢ ve Ekipmanlar

1.
2.
3.

Bilgisayar ve donanimlar1 (yazici, tarayici, harici bellek vb.)

[letisim araglar1 (telefon, tele-konferans sistemleri, faks, internet erisimi vb.)

Kaynak ve uygulama dokiimanlar1 (genel formlar, prosediirler, is talimatlari, toplu /
bireysel is sdzlesmeleri vb.)

Kirtasiye malzemeleri (kagit, kalem, delgec, tel zzmba vb.)

Ofis araglar1 (fotokopi makinesi, projeksiyon cihazi, evrak imha cihazi, hesap makinesi
kilit sistemi igceren evrak dolab1 vb.)

Optik/dijital kaydetme ve goriintiileme cihazlar1 (fotograf makinesi, video kamera vb.)
Tanitim standi1 ve ekipmani

3.3. Tutum ve Davranislar

N Gk

Arag, gere¢ ve malzemelerin kullanimina 6zen gdéstermek

Ayrimciligin 6nlenmesine 6zen gostermek

Bilgi, tecriibe ve yetkisi dahilinde karar vermek

Calisma zamanini 1§ emri ve talimatlarina uygun sekilde etkili ve verimli kullanmak
Insan kaynaklar ile ilgili siireclerde nesnel ve profesyonel bir yaklasim sergilemek
Is saghig1 ve giivenligi ile ¢evre korumaya karsi duyarl olmak

Kisisel ve kurumsal bilgi ve belgelerin gizliligine 6zen gostermek

Y 6netim mekanizmalari ve ilgili kisi ve kurumlara dogru ve zamaninda bilgi vermek
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Ek: Meslek Standardi Hazirlama ve Dogrulama Siirecinde Gorev Alanlar

1. Meslek Standardi Hazirlama EKibi ve Teknik Calisma Grubu Uyeleri:

Egiﬁ.m Bilgileri* Deneyim Bilgileri*
No | Adi - Soyad1 (Tarih - Egitim (Tarih — i Yeri — Unvan)
Kurumu/Boliim Adi)

1. | Yakup Hakan | 2004 - Hacettepe | ¢  2016-Devam ediyor Pamir
COSKUN Universitesi Kamu Uygunluk Degerlendirme Ltd.
(Moderator) Yonetimi Boluma Sti.-Genel Mudur

e 2008-2015 - Mesleki Yeterlilik
Kurumu — Mesleki Yeterlilik
Uzmani

e 2005-2008 - ISKUR - Memur

2. | Nazan 2013 — Gazi Universitesi | ¢ 2020 - Devam ediyor Pamir
KARAASLAN Talash Uretim Uygunluk Degerlendirme Ltd.
(Moderator Ogretmenligi Sti. — Kalite Yonetim Sistem
Yardimcisi) Uzmani

e 2019-2020 SETA Debriyaj
Sistemleri —  Uretim  ve
Planlama Direktori

e 2015-2019 ASO METES -
Sinav Hizmetleri Sorumlusu

e 2013-2014 Gazi Universitesi
Atatirk Meslek Y lksekokulu —
Ogretim Gorevlisi

3 | Fahrettin 1969- ODTU, Yénetim | e 1973-1986 Kog¢ Grubu (Beko
OTLUOGLU Bilimleri (Isletme Ticaret, Migros, Beko Teknik,

Y Onetimi) Fakultesi- Tat-Beytas sirketlerinde
Pazarlama Y onetimi pazarlama miidiirliiginden
sirket genel midirligi

gorevlerinde)

1986-1993 Poly Peck Int. Plc -
London sirketinin Tiirkiye'deki
tarim ve gida Uretim ve ticaret
sirketlerinde; yatirimct
sirketinde Genel Miidiir, gurup
sirketlerin ~ Yonetim  Kurulu
Baskan Yardimcist ve Grup
Sirketleri Icra Kurulu Bagkanu.
1993-+Devam; Model Yonetim
Hizmetleri Turizm ve Ticaret
Sirketi (yonetim danmigmanligi
ve temsilcilik  hizmetleri)
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No | Adi - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Boéliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — s Yeri — Unvan)

Kurucu Y Onetici Ortak;
Sertifikali Yonetim Danigmani
(CMC) - Sirket Kurulum ve
Birlesmeleri, Strateji, Kurumsal
Doniisim ve Uzman/Y Onetici
Degerlendirme Danigmant;
Yonetim Danigmanlar1 Dernegi
Meslek Kurulu Baskanmi ve
Mesleki  Standartlar/Surecler
egitimcisi; ICMCI-QAC Uyesi
ve Meslek Kuruluslar1 Lider
Degerlendiricisi

e Yonetim Danismanligi Ulusal
Meslek Standartlar1 olusturma
komitesi baskani.

4 Kemal OK

1985 — Deniz
Okulu Makine Mh.

Harp

e 198595 DzKK. hg
Gemilerinde Bagcarkeilik

Harp

2000-  Kocaeli  Unv. |e 1995-1999 Yizdizlar Suiistii
Isletme Yonetim | Egt. Mrk. K.lig1 Egitmen
Organizasyon Y. |e 1999-2005 Donanma K.hig1
Lisans(tezli) Personel Sube Miidiirliigii
2003 Deniz  Harp | ¢ 2005-2006 Golciik Tersane
Akademisi K.11g1 Personel Baskanlig1
(KOMKARSU) |4 2006-2007 ISDEMIR Egitim
2016  Sabanc1  Unv. Miidiirliigii
Liderlik Fakultesi e 2007-2016 ISDEMIR Yénetim
Sistemleri Miidiirliigii
e 2016-2018 OYAK Maden ve
Metalurji ~ Grubu  Yo6netim
Sistemleri Madurd
e 2018-Devam EnEm Yonetim
Danismanlik Kurucu/Danigsman
5 | Nevin SAVRAN 1993 Yildiz  Teknik | ¢ 2010 — devam ediyor
Universitesi Insaat Nevin Savran Danismanlik,
Miihendisligi Boliimii Egitim ISO Y06netim Sistemleri

e 2010 — devam ediyor Bureau
Veritas ISO Ydnetim Sistemleri
So6zlesmeli Denetgi/ Egitmen

e 2021 — devam ediyor
LRQA Lloyd Register 1SO
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Personel Performansi Degerlendirme Uzmani (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standardi

Egitim Bilgileri* . o
o asowa |G W | Dttt
Kurumu/Béliim Adi) i

Yonetim Sistemleri Sozlesmeli
Egitmen

2015-2019 BSI ISO Yonetim
Sistemleri Sozlesmeli Denetci/
Egitmen

2006-2009 Bureau Veritas 1SO
Yonetim  Sistemleri ~ Tam
Zamanli Denetci/ Egitmen

6 | Sahika Duyar

1993-Anadolu
Universitesi-Isletme
Fakiiltesi

1995-Siit¢ii imam Uni. —
Egitim Fak.-

Smif Ogr.

2019 Atatiirk Uni.

Saglik Yonetimi Devam
Ediyor

2017 — Devam Ediyor
OPTIMUM DANISMANLIK
— Insan Kayn. Ve Kalite
Yonetim Sistemi Uzmani

ISO 27001 BGYS Bas Denet¢i
Adana BAM BILIRKiSi
Avrupa Birligi Hibe Tesvik
Proje Dongusi Yoneticisi Ve
Proje Yazar

2016-2017 DORTMEVSIM
GROUP- Insan
Kaynaklar1 Grup Miidiirii
2014-2016 PILYEM GIDA
TARIM SAN VE TIC A.S. —
Insan Kaynaklar: Uzmani
2010-2014 GIPS
GELISTIRILMIS PERLITLI
INS MAL.VE SAN TIC A.S.-
Insan Kaynalar1 Ve idari Isler
Miid.

1999-2010 DUYAR INS
TAAH.SAN.TIC VE LTD STi
.-Muhasebe mud.ve personel
mad.

7 | Omer CINALIOGLU

1981 —Karadeniz Teknik
Universitesi. Makina-
Elektrik
Fakultesi/Makine
Boliimi-Imalat ve
Konstriiksiyon
Bolimii...
Muhendisi

Makina

Temmuz 2019- Su anda ----
Kalite ve Uretim Surecleri
Yoneticisi-Danigsman * Proje
Kontrol & Uygulama Makina
Mihendisi -BURSA

Ocak 2010-Haziran 2019 Key
Personel* ,AFC ENERIJI -
Ankara
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Ulusal Meslek Standard: Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No
Egitim Bilgileri* . o

o\ Adn-Smaar | Tam | Snermgtlert
Kurumu/Béliim Adi) i

e 2008 — 2010 Uretim Mudird,
:AYBOT Gemi
Cide. KASTAMONU

e 2006 - Fabrika Muduru Sultan
Makina Itd Sti-BURSA

e 2004-2006 AB Sanlurfa
Igmesuyu Projesi - Montaj ve Is
Giivenligi Sefi  *
SANLIURFA

e 2003- 2004 Kalite Kontrol Sefi
Has Kalip Ltd Sirketi-BURSA

e 2003 Otomotiv Uretim
Muduard- Hiztas AS-BURSA

e 2003 Fellini Kombi Uretimi
Kalite Muduri- Iletgaz
Mih.Ltd..BURSA

e 1999 - 2001 Uzman Danigsman
KOSGEB Trabzon-Bursa

8 | Irem Merve CEVIK | 2019, Istanbul Aydin|e 2020 — Yénetim Danigmanlari

Universitesi-  Isletme- Dernegi VOC Test Center 111

Lisans Projesi- Proje Koordinatori —

2021, Istanbul Aydm devam ediyor.

Universitesi- Kalite | ¢ 2020 Mocuk Dizayn A.S.

Yonetimi  ve  Kalite Kalite Kontrol Sorumlusu

Givence Sistemleri e 2017-2020 Botto Auto- idari
Isler Uzman

9 | Zeynep TURA | 1987, Bogazici e 2017-devam ediyor YDD YK
KALIN Universitesi Elektronik, Baskani

Lisans e 1997-Devam ediyor

1993, Bogazigci TANGRAM Ydnetim

Universitesi Bilgisayar Danigsmanlik A.S., Genel

Miihendisligi, Lisans Mudur

1995 Bogazigi e 2001-2003 Ziraat Bankasi ve

Universitesi Endiistri Halk Bankasi, Yeniden

Miihendisligi, Yiiksek Yapilandirma Projeleri

Lisans Yonetimi, GMY

2001 ve 2008, Harvard e 1991-1996 Diinya Bankasi

Business School, Kisa Projeleri, Proje Yoneticisi

Donem Programlari e 1986-1997 Muhtelif bankalarda
BT, egitim ve siire¢
danigmanligt

10 | H. Serra BAYRAM | 2003, istanbul Teknik e 2020 — Yonetim Danigmanlari
Universitesi, Cevre Dernegi VOC Test Center 111
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Egitim Bilgileri*
No | Adi - Soyadi (Tarih - Egitim
Kurumu/Boéliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — s Yeri — Unvan)

YASAR Miihendisligi, Lisans Projesi- Proje Koordinatori —

2005, Istanbul ~ Teknik devam ediyor.

Universitesi, Cevre | o 2015 — SERR Project — Firma

Bilimleri, Yiksek Lisans sahibi —devam ediyor

e 2011 - 2014 Kayseri Ticaret
Odas1 & AB Tiirkiye
Delegasyonu ,AB Bilgi
Merkezleri Ag1 Projesi Proje
Koordinatoru

e 2010 - 2011 Kayseri
Biiyiiksehir Belediyesi, Ab ve
Dis Iliskiler Sube Miidiirii

e 2008 — 2010 Kayseri Ticaret
Odas1 — ABIGEM Projesi Is
Gelistirme Miidiirt

e 2005 - 2008 Kayseri
Biiyiiksehir Belediyesi Cevre

Yuk. Muh.

11 | Onder KIRATLILAR | 1988 Silahli Kuvvetler e 2011- Yo6netim Danismani

Akademisi e 2008-2010 Airfel A.S. YON.
1984 Deniz Harp KUR. Uyesi

Akademisi e 2007-2008 Baymak A.S. Genel
1979-1980 Makina Ileri MD.

Ihtisas Kursu e 2001-2007 EMAS A.S. Genel
1974 Deniz Harp Okulu Md.

e 1998-2001 ELMOR A.S. Genel
Md.

e 1993-2001 EMAR A.S. Genel
Md.
e 1974-1993 Deniz Subay1

*Yalnizca meslekle ilgili olan egitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir.

2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar:

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii)
Ankara Sanayi Odas1 (ASO)

Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Devlet Personel Baskanligi

Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)

Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (HAK-IS)

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2021 Sayfa 20



Personel Performansi Degerlendirme Uzmani (Seviye 6) 14UMS0415-6 /.../01
Ulusal Meslek Standard: Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Kariyer Danismanlig1 ve insan Kaynaklarini Gelistirme Dernegi
Kariyer.net

Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB)
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme Vakfi

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanligi Mesleki Ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii
Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik Ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirligii
Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ozel Istihdam Biirolar1 Dernegi

Profesyonel Danismanlar Dernegi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tarim ve Orman Bakanlig:

Ticaret Bakanlig1

Tuketici Dernekleri Federasyonu (TUDEF)

Tiiketici Haklar1 Dernegi (THD)

Tiiketici Yararina Arastirma Dernegi (Tiiyader)

Tiirkiye Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK)
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlart Konfederasyonu (TESK)

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tiirkiye Is Kurumu (Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi Baskanligi)
Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS)

Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK)

Tiirkiye Kalite Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi (TUSIAD)

Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi

Yenibiris.com

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi (YOK)

3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Ahmet Saygin BABAN, Bagkan (Ttirkiye Odalar Borsalar Birligi)

Giilnur INAN, Bagkan V. (Milli Egitim Bakanlig1)

Ayse ERIM, Uye (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig)
Hasan SANLI, Uye (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1)

- Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig
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Atakan CELIK, Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)
Fadime CAN, Uye (Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Aytug BALAMAN, Uye (Turkiye isci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Ozan MIMAROGLU, Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)

Ekin SARI AKALIN, Uye (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
Siileyman ARIKBOGA, Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

4. MYK Yonetim Kurulu

Adem CEYLAN, Baskan (Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi
Temsilcisi)

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK, Baskan Vekili (Yiiksek6gretim Kurulu Bagkanligi
Temsilcisi)

Dr. Recep ALTIN, Uye (Milli Egitim Bakanhg: Temsilcisi)

Bendevi PALANDOKEN, Uye (Meslek Kuruluslar1 Temsilcisi)

Dr. Osman YILDIZ, Uye (isci Sendikalar1 Konfederasyonlar1 Temsilcisi)

Celal KOLOGLU, Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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